Bau- und Immuhitienrecht]

Nachtragsmanagement fiir Architekten und Ingenieure

Zum gerechten Leistungsaustausch im Planervertrag

Zielsetzung

Zu ginem gelingenden Leistungsaustausch
zwischen Architekten, Ingenieuren und
dem Bauherrn gehiirt es, dass die Planer
fiir ihre Leistungen angemessen verglitet
werden. Die angemassene Verglitung folgt
dem Grundsalez, dass ein freiberufliches
Planungsbiiro grundsétzlich nicht vergti-
tungsfrei arbeitet, sondern dass beauftrag-
te und erbrachte Leistungen zu bezahlen
sind. Einer vertrauensvollen Zusammen-
arbeit wird das offene Gespriich diber Ver-
giitungsfragen vorausgesetzt, um negative
Uberraschungen zu vermeiden, Das gel-
tende Honorarrecht der HOAI welches auf
die meisten Planervertrige anzuwenden
ist, gibt den Auftraggebern und den Pla-
nern dafiir die notwendige Gesprichs-
grundlage, um sich iber Verglitungsfragen
ohne emotionalen Aufwand zu inigen.

Ein wirtschaftlich orientiertes Planungs-
hiliro wird stets den geschlossenen Archi-
tekten- oder Ingenieurvertrag honorar-
orientiert analysieren und den Planungs-
varlauf darauf untersuchen, ob Leistungs-
dnderungen, besondere Leistungen oder
mehrfach erbrachte Leistungen zu zusétz-
lichen Vergiitungen fihren kiinnen. Fiir

die wirtschaftliche Ertragskraft eines Pla-
nungsbiiros wird es darauf ankommen,

ob und inwieweit sich die Projektleitung
fiir honorarrelevante Sachverhalte sensi-
bilisieren kann. Tauchen aus Sicht des
Planungsbiiros honorarrelevante Sach-
verhalte auf, so ist es ein Ausdruck kauf-
minnischer und freiberuflicher Selbstver-
stdndlichkeit, dass das Gesprach mitdem
Auftraggeber gesucht wird. Dieser ist nicht
erst mit einer »saftigen« Schlussrechnung
zu Giberraschen, sondern soll bereits wih-
rend des Planungs- und Bauverlaufs miig-
lichst sicher die Planungskosten verfolgen
kinnen. Honorarrelevante Sachverhalte
ltisen innerhalb des Planungsbiiros Doku-
mentationsnotwendigkeiten aus, welche
unbedingt zu beachten sind, soll die Ver-
folgung eigener wohlerworbener Vergli-
tungsanspriiche (gerade auch in streitigen
Verfahren) erfolgreich sein.

Jedes Planungsbiiro kann in die Verlegen-
heit geraten, selbst als Generalplaner
andere Planungsbiiros beauftragen zu
milssen und damit selbst Adressat von
deren Nachtragsmanagements zu werden,
Auch unter dieser Perspektive ist es fiir die
wirtschaftlich auskimmliche Gestaltung
gines komplexen Planungsvorhabens zwin-
gend, iiber die Mehrvergiitungsmaglich-
keiten der beteiligten Planungshiiros
arientiert zu sein,

Ubersicht

Ausgangspunkt jeder Verglitungsiiberle-
gung ist der geschlossene Architekten-
oder Ingenieurvertrag, 8 7.1 HOAL: »Das
Honorar richtet sich nach der schriftlichen
Vereinharung, die die Vertragsparteien bei
Auftragserteilung im Rahmen der durch
diese Verordnung festgesetzten Mindest-
und Hichstsitze treffen.« Diase Honorar-
vereinbarungen treten vielgestaltig auf.
Fehlt eine Honorarvereinbarung, so sind
die Regeln der HOAI ohne weiteres an-
tuwenden und fithren rechtssicher zur
geschuldeten Verglitung nach den Min-
destsiitzen innerhalb der zutreffenden
Honorarzone geméf HOAL Wird im Planer-
vertrag nur aul die Regeln der HOAI ver-
wiesen (miglicherweise unter Angabe

des Honorarsatzes und der Honorarzone),
gilt das Gleiche. Nicht uniiblich ist die Ver-
einbarung einer festen Verglitungssumme,
hiufig garniert mit »Ewigkeitsbeteuerun-
gene wie zum Beispiel, dass dies Honorar
fest, unabénderlich und inshesondere nicht
nach den Kriterien der HOAI (Honarar-
zone, Honorarsatz, anrechenbare Kosten)
zu beurteilen sei. Auch auf diese Pauschal-
honorare sind die Regeln der HOAI anzu-
wenden, wie der Wortlaut von § 7.1 HOAI
nahelegt: Die schriftlichen Vereinbarungen
sind nur wirksam, wenn diese bai Auftrags-
erteilung im Rahmen der durch die HOAI
festgesetzten Mindest- und Hochstsitze
getroffen werden.

Die folgenden Sachverhalte fihren regel-
méBig (nicht abschliefend) zur Anpassung
des vartraglichen Planerhonorars:
— die Unterschreitung des Mindest-
saltzes, § 7.3 HOA,
Anderung des Leistungsumfangs,
§ 7.5 HOAI,
— Leistungsdnderungsanordnungen,
§3.2 HOAI,
besondere Leistungen, § 3.3 HOAI,
- Verzug des Auftraggebers,
85 642, 643 BGB,
— Bauzeitverlangerung,
— mehrere Vorentwurfs- oder Entwurfs-
planungen, § 10 HOAI.

Unterschreitung

des Mindestsatzes

Der typische Fall, welcher zur Unterschrei-
tung der honorarrechtlich zwingend vor-
geschriebenen Mindestsiétze fiihrt, ist die
schriftliche Vereinbarung eines zu knappen
Pauschalhonorars bei Auftragserteilung.
Dies kann bereits bei Auftragserteilung
nicht auskiimmlich gewesen sein, hiufiger
jedoch ist der Fall, dass sich im Planungs-
verlauf die zutreffende Honorarzane durch
Erhéhung der Planungsqualitit und/oder
durch Erhtihung der anrechenbaren Kosten
dndert. Die HOAI ist hinsichtlich der Min-
destsiitze zwingendes Recht, die Mindest-
sitze kdnnen nur durch schriftliche Verein-
harung bei Auftragserteilung und nur in
Ausnahmeféllen unterschritten wardan,
§7.3 HOAL Liegen diese Voraussetzungen
nicht vor, ist die den Mindestsatz unter-
schreibende Honorarvereinbarung unwirk-
sam. Es kann sodann der Mindestsatz
errechnet und eine Vergiitung in dieser
Hiihe verlangt und durchgesetzt werdean.
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Anderung des Leistungsumfangs

sAndert sich der beauftragte Leistungsum-
fang auf Veranlassung des Aultraggebers
wiihrend der Laufzeit des Vertrages mit der
Folge von Anderungen der anrechenbaren
Kosten, (...), ist die dem Honorar zu Grunde
liegende Vereinbarung durch schriftliche
Vereinbarung anzupassen.« (8 1.5 HOAI)
Diese gesetzliche Vorschrift betrifft alle
wirksamen schriftlichen Vereinbarungen
eines Pauschalhonorars. Die Besonderheit
ist, dass auch das Pauschalhonorar sich
mit den anrechenbaren Kosten proportio-
nal nach oben verdndert, die Kalkulations-
grundiagen, welche zur Ermittlung des
Pauschalhanorars gefiihrt haben, und das
Pauschalhonorar selbst also entsprechend
fortzuschreiben sind. Diese Vorschrift wird
hiiufig iibersehen, weil die Vertragsparteien
davon ausgehen, dass die schriftliche Ver-
ainbarung eines Pauschalhonorars wih-
rend des Planungsverlaufs so lange unab-
dnderlich ist, wie sich diese nach den ver-
traglich vorausgesetzten und nach den
wiihrend des Planungsverlaufs fortge-
schriehenen anrechenbaren Kosten zwi-
schan den Mindest- und Hichstséitzen

der HOAI bewegt. Hier ist die Regel des
§7.5 HOAI fiir den Architekten und Inge-
nieur hilfreich: Ein gut verhandeltes Pau-
schalhonaorar bleibt auch nach den fort-
geschriebenen hoheren anrechenbaren
Kosten gut verhandelt; zum Beispiel: Mit-
telsatz bleibt Mittelsatz, entsprechend ist
das Pauschalhonorar anzupassen.
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Leistungsénderungsanordnungen

Es gilt der Grundsatz der leistungsbildkon-
formen Vergiitung, welcher lautet, dass mit
dem Tabellenhonorar gemél HOAI nur die
fiir den Planungserfolg notwendige Leis-
tung, also die sogenannta Grundleistung
abgegolten wird. Mehrleistungen, welche
der Auftraggeber anordnet und welche
nicht erfolgsnotwendig sind, verursachen
oin zusitzliches Honorar: »Leistungen,
die zur ordnungsgeméBen Erfiillung einas
Auftrags im Allgemeinen erforderlich sind,
sind in Leistungsbildern erfasst. Andere
Leistungen, die durch eine Anderung des
Leistungsziels, des Leistungsumfangs,
einar Anderung des Leistungsablaufs oder
andere Anordnungen des Auftraggebers
erfarderlich werden, sind van den Leis-
tungsbildern nicht erfasst und gesondert
fref zu vereinbaren und zu vergliten.«

(8 3.2 HOAI) In dieser knappen Formulie-

rung sind vier Nachtragssachverhalte

aullerhalb der Grundleistungen erfasst:

~  Anderung des Leistungsziels,

~  Anderung des Leistungsumfangs,

—  Anderung des Leistungsablaufs,
andere Anardnungen des Auftrag-
qebers.

Der zusdtzliche Vergiitungsanspruch

antsteht auch ohne eine ausdriickliche

schriftliche oder miindliche Vereinbarung,
falls und soweit die Leistungsédnderungs-
anordnung vom Auftraggeber ausgeht.

Keine notwendige Anspruchsvorausset-

zung, aber den zusétzlichen Vergiitungs-

anspruch absichernd ist es, wenn der

Auftraggeber die gednderte Leistung

entgegennimmt und verwertet.

Es sollte eine Selbstverstindlichkeit zwi-

schen fairen Vertragspartnern sein, auf

die Miglichkeit einer zusétzlichen Vergii-
tungsverpflichtung hinzuweisen. Es ist
nicht ausgeschlossen, inshesondere bei

im Planungsverlauf manchmal untiber-

sichtlichen Sachverhalten, dass der Archi-

tekt ader Ingenieur mit ainem zusétzlichen

Vergiitungsanspruch im Falle von Leis-

tungsinderungsanordnungen ausge-

schlossen sein kann, wenn er dig Pla-
nungsleistung gefindert ausfiihrt, ohne
auf zusiitzliche Planungskosten hinzu-
weisen, und den Auftraggeber damit in
dem Glauben beldsst, dies sei vom Grund-

honorar umfasst und abgegolten. Ein sol-
ches Verhalten kiinnte in Ausnahmefillen

widerspriichlich und treuwidrig sein, was

dann dem zusétzlichen Verglitungsan-
spruch als rechtshindernde Einrede ent-
gegengehalten werden diirfie. Diesem
Risiko kann der Planer durch einen kurzen
schriftlichen Hinweis begegnen.

Besondere Leistungen

Der nicht absehliefende Katalog »heson-
dere Leistungen« ist in der Anlage 2, Ziffer
2.6.1-2.6.10 zur HOAI zu finden, Jede Pro-
jektleitung in einem Planungshiiro sallte
souverdn Grundleistungen und beson-
dere Leistungen erkennen und Letztere
als Potential fiir zuséitzliche Vergiitungs-
anspriiche beurteilen kdnnen. Die friihere
Unterscheidung der bis 2009 geltenden
HOAI zwischen »zusitzlichen Leistungen«
und »hesonderen Leistungen« ist hinfillig.
Die neue HOAI spricht einheitlich von
besonderen Leistungen, die Honorare
dafiir kénnen frei vereinbart warden,

§3.3 HOAI Sind die besonderen Leistun-
gen von der schriftlichen Vergiitungs-
vereinbarung bei Auftragserteilung nicht
erfasst, werden diese stets zusdtzlich ver-
giitet, Auch hier gilt: Vor der Ausfithrung
sollte aufl diese zusitzliche Verglitungs-
pflicht hingewiesen werden, Haufig sind
bei den Hinweisen vertragliche Schrift-
formerfordernisse zu beachten, auch
wenn sie zumindest mittels allgemeiner
Geschiiftshedingungen nicht wirksam als
Anspruchsvoraussetzung vereinbart wer-
den kiinnen. Fehlen vertragliche Vorgaben
flir die Vergiitung hesondarer Leistungen,
kommt ein Zeithonorar nach Stunden- oder
Tagessétzen entsprechend den allgemei-
nen vertraglichen Abreden in Betracht,
aber auch andere »iibliche« Verglitungs-
modelle sind denkbar.

921Ul Iqouy| pun -neg ]

[43



Bau- und Immobilienrecht ]

44

Verzug des Aufiraggehers

Die Verlangerung der Planungszeit durch
den Auftraggeber ldsst den Planer regel-
miiBig ulerst unzufrieden zurlick. Dio
Vertridge der Architekten und Ingenieure
enthalten fast nie eine Regelung zur Ver-
lingerung der Planungszeit. Diese Verlin-
gerungssachverhalte sind honorarrechtlich
deswegen nur erschwert in den Griff zu
hekommen, weil die vertraglichen und die
gesetzlichen Verglitungsregeln grundsitz-
lich auf den Planungszeitraum keine Riick-
sicht nehmen. Es ist deswagen ein Akt der
vergiitungsrechtlichen Notwehr, wenn der
Planer seinen Auftraggeber in den Annah-
meverzug setzt, das heillt, wenn der Planer
seine Leistungen anbietet und den Auftrag-
geber auffordert, diese Leistungen auch
anzunehmen. Mahnt der Planer die fillige
Mitwirkungshandlung des Auftraggebers
an, gerdt der Auftraggeber mit Zugang der
Mahnung in Annahmeverzug, falls und so-
weit er das Unterlassen der Mitwirkungs-
handlung zu vertreten (verschuldet) hat.
Die Rechtsfolge des Annahmeverzugs ist
ein Schadensersatzanspruch, welcher
zum Beispiel auf die nachgewiesenen,
konkreten Mehraufwendungen des Pla-
nungshiiros wihrend des Verzugszeit-
raums gerichtet ist, welche nicht entstan-
den wiren, hatte der Aufiraggeber die
Planungsleistung kontinuierlich vertrags-
gemil abgerufen. In der Praxis kommen
hier vor allem die Mehraufwendungen

fiir Personal im Projektteam in Betracht,
welches wihrend der Passivitit des Auf-
traggebers am Projekt und in anderen Pro-
jekten des Planungsbiiros nicht zielfithrend
eingesetzt werden kann. Eines unter meh-
reren Problemen bei der Darlegung und
Durchsetzung dieses Schadensersatz-
anspruchs sind die auBerordentlich
hohen Dokumentationsanforderungen
hinsichtlich der anspruchsbegriindenden
Tatsachen.

Bauzeitverldangerung

Von der Verlingerung der Planungszeitin
den Leistungsphasen 1-7 ist die Verldnge-
rung der Bauzeit, Leistungsphase 8, zu
unterscheiden. Auch hier sind die Archi-
tekten und Ingenieure durch das Vergii-
tungsrecht grundsétzlich nicht geschiitzt.
Es ist deswegen stets zu empfehlen, eine
vertragliche Regelung in den Planervertrag
aufzunehmen, in welcher der Begriff der
Bauzeit, der Anfang und das Ende der Bau-
zeit sowie der Modus der Vergiitungsan-
passung genau bestimmt sind. Es kommt in
Betracht, die Vergiitung fiir die Objektiiber-
wachung linear fiir den Verlingerungszeit-
raum im Verhéltnis zum vertraglich voraus-
gesetzten Zeitraum fortzuschreiben oder
(dem Planer ungiinstig) lediglich den nach-
weislich durch die Bauzeitverliingerung
verursachten Mehraufwand zu vergiiten.
Fehlt eine solche vertragliche Vereinba-
rung, dann ist es aullerordentlich schwie-
rig, einen zusitzlichen Vergiitungsan-
spruch zu begriinden und durchzusetzen.
Lediglich in Ausnahmefillen billigt die
Rechtsprechung nach den »Regeln vom
Wegfall der Geschéftsgrundlage« einen
zusiitzlichen Verglitungsanspruch zu, wenn
die Bauzeit sich um mehr als 20 % zur ver-
traglich vorausgesetzten Bauzeit verlin-
gert, Die vertraglich vorausgesetzte Bau-
zeit muss dabei nicht vertraglich fixiert
sein, sondern kann auch aus den Umstéin-
den und unter der Voraussetzung eines
normalen Bauahlaufs ermittelt werden.
Daraus ldsst sich die allgemeine Empfeh-
lung fiir Architekten und Ingenieure ablei-
ten, dass mit dem Auftraggeber iiber ein
zus#tzliches Honorar zu verhandeln ist,
sobald die normal {ibliche Bauzeit fiir das
konkrete Bauvorhaben um mehr als ein
Fiinftel dberschritten ist,

Mehrere Vorentwurfs-

oder Entwurfsplanungen

Es kommt bei sich verindernden Markt-
lagen vor, dass sich noch im Planungs-
verlauf die Anforderungen an die zu errich-
tenden Gebfiude grundsétzlich dndern:
Aus einem Hotel soll ein Boarding-House
werden, hei einer Wohnanlage in Citylage
stellte sich heraus, dass Vierzimmerwoh-
nungen kaum zu vermarkten und dass

Ein- bis Zweizimmerapartments sehr ge-
fragt sind: »Werden auf Veranlassung
des Auftraggebers mehrere Vor- oder Ent-
wurfsplanungen fiir dasselbe Objekt nach
grundsdtzlich verschiedenan Anforderun-
gen geferligt, so sind fir die vollstindige
Vorentwurfs- oder Entwurfsplanung die
vollen Prozentsdtze dieser Leistung nach
§3 Abs. 4 vertraglich zu vereinbaren. Bei
der Berechnung des Honorars fiir jede
weitere Vorentwurfs- oder Entwurfspla-
nung sind die anteiligen Prozentsétze der
entsprechenden Leistungen vertraglich
zu vereinbaren.« (§ 10 HOAI) Die urspriing-
liche Var- und Entwurtsplanung ist also
vollsténdig abrechenbar. Die Leistungs-
phasen 2 und 3 sind fiir die weiteren Pla-
nungsvarianten nochmals abrechenbar,
soweil Grundleistungen zusétzlich er-
hracht wurden, Sind einzelne Grundleis-
tungen nicht nochmals oder nur teilweise
in diesen Leistungsphasen erbracht wor-
dan, soist der Wert der nicht erbrachten
Grundleistungen anhand der géingigen
Bewertungstabellen vom Honorar fiir die
betretfende Leistungsphase abzuziehen
(Bewertungstabellen zur Vergiitungs-
beurteilung von Teil-Grundleistungen unter
anderem hei sLocher, Koeble, Frik: HOAI-
Kommentar«, 11, Auflage 2012, Anhang 4,
Seiten 1.23311.).

nBest Practice«
und Schlusshetrachtung

Ein professionell gestaltetes, diplomatisch
gegeniiber dem Auftraggeber kommuni-
ziertes Nachtragsmanagement wird das
vartraugnsvolle Zusammenwirken der Pla-
nungsbeteiligten nicht irritieren. Es gehdrt
zum notwendigen Handwerkszeug eines
jeden Projektleiters, vergiitungsrelevante
Sachverhalte als solche zu erkennen, nach
innen zu dokumentieren und zu priifen

und (gegebenenfalls) dem Auftraggeber
friihzeitig und moglichst vor dessen ver-
miagensrelevanter Entscheidung mitzu-
teilen. Dies hilft dem Bauherrn, seine
Kosten im Griff zu behalten, migliche
Enttduschungen werden tendenziell
vermiedan,
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Die Anforderungen an die Projektieitung
im Planungsbiiro sind dabei hoch, Es sind
nicht nur die Sensibilitét fir honorarrele-
vante Sachverhalte, die Dokumentations-
erfordernisse und die zum Teil sehr an-
spruchsvolle rechtliche Beurteilung die-
ser Sachverhalte, sondern zusétzlich das
Fingerspitzengefiihl im Umgang mit dem
Auftraggeber, welcher als aktueller und
zukiinftiger wohlgesonnener Vertrags-
partner erhalten bleiben soll, welche zum
wirtschaftlichen Erfolg eines Vorhahens
fiir den Architekten und Ingenieur bei-
tragen.

In dem Projektablauf eines Architektur-
oder Ingenieurunternehmens ist stets eine
Abteilung »Nachtrige« mitzufiihren, diese
muss iibersichtlich geardnet, vollstindig
dokumentiert und unabhiingig vom jeweili-
gen Projektleiter verwertbar sein. Ein nicht
bekannter, nicht ausreichend dokumen-
tierter oder nicht beweiskriftig unterlegter
Anspruch lisst sich nicht durchsetzen. Der
Planer kann noch nicht einmal gegeniiber
dem Auftraggeber ber einen solchen
Anspruch verhandeln oder darauf verzich-
ten — der zusitzliche Anspruch ist a priori
verlaren. Dies rechtfertigt es, das Nach-
tragsmanagement in die Wertschipfungs-
kette der Architekten und Ingenieure als
»Best Praclice« zu integrieren, um einen
gerechten Leistungsaustausch ohne
Selbstausbheutung zu ermdglichen.

Dr. Gerald Slichting

Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht

Mastar of European and International Business Law
Hochschule 5t Gallen

Siichting Rechtsanwiilte Partnerschaftsgesellschaft,
Berlin

Dr. Gerald Stichting
@ Siichting Roechtsanwilte Partnerschaftsgesellschaft
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Am 9. Oktober 2013 findet in Velbert der zehnte Fachtag
Briickenbau unter dem Titel »Integrale Stahlverbundbriicken«
statt, zu dem wir 5ie herzlich einladen,

Ausgewiesene Experten aus dem Bereich der Briickenbau-
verwaltung, der Gestaltung und der Tragwerksplanung sowie
international titiger Stahlbauunternehmen behandeln
Grundsatzfragen der Gestaltung und thematisieren die
Besonderheiten dieser Bauweise.

Auch im 10, Jahr richtet sich der Fachtag Briickenbau an ein
breites Fachpublikum, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Bauverwaltungen des Bundes und der Lander sowie der Stiadte
und Kommunen sowie an Investoren, Architekten und
Ingenieure, d.h. an diejenigen, die in die Planung und
Gestaltung sowie die Genehmigung und die Uberwachung
von Brilckenbauten eingebunden sind.

Alle Informationen zur Veranstaltung finden Sie unter
www.bauforumstahl.de/veranstaltung/283

Wir freuen uns, Sie in Velbert begriifen zu diirfen,

Organisation
bauforumstahl eV. | www.bauforumstahl.de

Veranstalter
stahibau Verlags- und Service GmbH

Sohnslrafe 65 | 40237 Diisseldorf BSTY fﬁﬁ bauforumstaht
Tel: 0211/6707801 | Fax: 0211/6707821 -yﬁ- Deutsehar Stahibau, Gut hiaisn
verlag@deutscherstahibau.de [
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